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Berlin, 7. Januar 2014

THOMAS HERRMANN
(TGA-Projektleiter, offentlicher Bau)

Anmerkungen zur Transkription:

|: = Interviewer
H: = Herr Herrmann

|: Wir sind hier in Berlin zu Gast bei der Stiftung Berliner Schloss Humboldtforum. Diese Stiftung
beschiftigt sich mit dem Bau eines neuen Schlosses hier im Zentrum von Berlin. Das ist ein Projekt
von 590 Mio. Euro. Fiir dieses Projekt ist im Bereich TGA (Technische Gebiudeausriistung) Thomas
Herrmann verantwortlich. Er wird auch anschlielend fiir den Betrieb verantwortlich sein. Es ist also
eine interessante Konstellation. Zum Einstieg, Herr Herrmann, sagen Sie bitte kurz etwas zu sich und
Threm Hintergrund. Dann konnen wir Ihre Antworten besser interpretieren.

H: Guten Tag Herr Lauber. Sie sagten ja schon, mein Name ist Thomas Herrmann. Ich freue mich,
dass wir uns beute tiber das Thema TGA und die interessanten Auseinandersetzungen und Relati-
onen unterbalten konnen. Wir reden allerdings in der Regel davon, dass wir das Berliner Schloss
rekonstruieren, weil es ja schon einmal da war. Auch das ist ein sebr interessanter Aspekt, weil sich
[frir die Planung daraus so etwas wie ein virtueller Bestandsbau ergibt. Kurz zu meinem Werde-
gang: Ich babe 1985 meinen Diplomingenieur bier in Berlin in der Fachrichtung Versorgungs-
und Energietechnik gemacht. Ich habe dann in einigen verschiedenen Firmen, unter anderem als
Liiftungskonstrukteur, aber auch als Energieplaner der BMW AG gearbeitet und war sebr lange in
der Bundesbaugesellschalft fiir den Bereich Haustechnik und Gebdudetechnik zustdindig. Ich habe
da einige ganz interessante Dinge entwickelt innerbalb des Technikverbunds der Parlamentsbau-
ten, war dann kurzzeitig bei Arup Niederlassung in Berlin und bin jetzt in der Stiftung Berliner
Schloss Humboldtforum fiir den Bereich Gebdudetechnik, Gebdudebetrieb zustdndig.

I: Seit wann sind Sie im Gebiude involviert?

H: Ich bin jeizt seit Dezember 2009 in dem Projekt involviert.

I: Beginnen wir doch mit einer breiteren Ansicht. Wir wollen Ihre Erfahrungen und Meinungen ken-
nenlernen. Zum Thema Bauprojekte generell: Wie viel Prozent der Bauprojekte laufen aus Ihrer Er-

fahrung aus der Sicht eines Bauherrn im Sinne von Kosten und Funktion gut? Dass man sagen kann,
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man ist zufrieden, es war ein wirklich gutes Projekt.

H: Ich wiirde das gar nicht auf einen Prozentsalz herunterbrechen, es ist vor allem auch zeitab-

hdngig. Wenn ich daran denke, was in Berlin in den Jahren zwischen 1998 und 2003/2004 ge-

baut wurde, muss man eigentlich sagen, dass die meisten Gebdiude sicher von der Funktion ber

nicht die Anforderungen erfiillen konnten. Dazu war damals die Baumenge zu grofs und die

Anzabl an wirklich guten Experten auf allen Gebieten war zu niedrig. Bei dem Thema Kosten

kann es natiirlich sein, dass viele Projekte auch sebr befriedigend laufen. Aber zur Frage nach

Kosten und Funktion, also die Verkettung von beidem, wiirde ich sagen, die wenigsten Gebdiude

sind auf den ersten Sprung hin befriedigend. Das sind ganz wenige Gebdude, die sich damit

auszeichnen.

|: Dann kann man sagen, dass die Grof3zahl schlecht lief?

H: Ich wiirde nicht sagen schlecht, aber nicht zufriedenstellend. Das ist etwas Anderes. Gebdiude der
,,,,,, Grofsenordnung, mit denen ich mich bisher beschdiftigt habe, zum Beispiel den Umbau des Reichs-
tagsgebdiudes zum neuen Deutschen Bundestag, den Aufbau des Bundeskanzleramtes und den Neu-
bau des Bundeskanzleramtes, das Jakob Kaiser-Haus und dbhnliche Gebciude oder im Moment die
Rekonstruktion des Berliner Schlosses, die hatten oder haben mebrere zebntausend Quadratmeter
Hauptnutzfliche und tiber Hundertausende von Quadratmetern BGF-Fldchen, auch als Einzel-
projekt. Hier entstebt einfach eine Menge an Feblerpotenzial. Das ist nicht zu vergleichen mit ei-
nem Investorenbau, der bier in Berlin eine Bauliicke mit einem Geschdiftshaus schliefst und 5000
Quadratmeter Gewerbefldche hat. Aber ich kann mir gut vorstellen, dass es dort auch nicht viel
besser lduft.
|: Gehen wir zum Thema Produkte, technische Konzepte, technische Systeme. Wie lange sind Sie
nun im TGA-Geschift?
H: 25 Jabre.
I: Gibt es irgendwelche Systeme, bei denen Sie sagen: ,Das war fiir meinen beruflichen Weg positiv,
das bringt mir Erfolg, das hat mich vorwirtsgebracht“? Und gibt es welche, an denen Sie sich die
Finger verbrannt haben, die Sie nie wieder anlangen wiirden? Was konnen Sie den Horern
empfehlen?

H: Was ich festgestellt habe, ist, dass das zum Beispiel Ersparnis in der Materialgtite sebr kurzfristig
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ist. Die Investitionskostenvorteile, die Sie durch minderwertigere oder scheinbar kostengiinstigere
Materialauswabl baben, im Sanitdrtechnikbereich zum Beispiel dadurch, dass Sie einfachstes
Gussrobr statt Kunststoff - und Edelstablrobre oder feuerverzinkte Robren einsetzen, fressen sich
innerbalb der kiirzesten Betriebszeil wieder auf, indem Sie mit entsprechenden Robrbriichen und
Korrosionen zu tun haben. Hier zeigt sich eigentlich, dass die funktionale Auswabl des entschei-
denden Materials viel wichtiger einzuschdtzen ist als die Kostenvorteile, die sich daraus entwickeln.
In der heutigen Zeit hat sich vieles gewandelt, nun ist auch das Thema Brandschutz entscheidend.
Da muss ich erst noch die Erfabrungen sammeln, weil sich die Brandschutzvorstellungen mittler-
weile stark verschéirft haben, gerade auch in Gewerken, die bisher von Brandschutz nicht so be-
troffen waren. Was ich auch festgestellt habe, ist, dass zum Beispiel die Entscheidung, die wir da-
mals in der Bundesbaugesellschaft getroffen haben, das BACNET-Protokoll fiir den gesamten
Parlamentsbereich als einbeitliche Protokollstruktur fiir die Dateniibertragung zwischen den ein-
,,,,,, zelnen Gebdiuden und der zentralen Leittechnik zu wdblen, sich als vorteilbaft entwickelt hat. Der
Weg war steinig und es hat nicht auf Anhieb funktioniert. Dazu muss man aber auch sagen, dass
wir mit dem Projekt vor der Jahrtausendwende gestartet sind. Selbst eine Firma Honeywell, die die
Leittechnik installierte, musste erst in Indien sehr umfangreiche Entwicklerkapazitciten binden, um
das tiberbaupt voranzubringen. Aber am Ende des Weges haben wir es bingekriegt, dass wir unse-
rem Nutzer, der das von uns gefordert hat, eine einbeitliche Bedienoberfldche fiir alle Liegenschaf-
ten, die er betreiben muss, trotz aller Schwierigkeiten darstellen und umsetzen konnten.
|: Gehen wir zum nichsten Punkt, zum Thema Partnerfirmen oder Dienstleistern bei der Realisie-
rung von TGA.Was haben Sie fiir Erfahrungen mit Fachplanern gemacht?
H: Auf der Arbeitsebene habe ich mit sebr eifrigen Menschen zu tun gehabt, die schon versucht
baben, ibren Aufgaben gut nachzukommen. Ab und an musste man feststellen, dass sie mit den
Fragestellungen, welche sich in den Projekten ergeben haben, manchmal ein bisschen intellektuell
tiberfordert waren. Wenn ich dann allerdings auch in die Projektleiterebene oder in die techni-
schen Leitungen von Ingenieurbtiros schaue, schldagt mir relativ héufig ein schwieriger kaufmdn-
nischer Gedankenschlag entgegen: Es gebt darum, dass vielfach Ideen nachgejagt wird, die nicht
im Sinne des Bauberrn waren, aber Honorar aufgefressen haben. Dann ergeben sich zum Teil

auch sebr schwierige Diskussionslagen. Mir sind aber gerade bei den Planern auch sebr innovative,
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gute Fachleute entgegengekommen, mit denen es Spajs gemacht hat, sich in Neuland zu begeben,

technische Fragestellungen wirklich zu diskutieren. Aufgrund der physikalischen Grundlagen, die

wir in unserer Technik baben wie auch der baulichen Voraussetzungen und Randbedingungen,

die dazu gefiibrt haben, das wir da bervorragende technische Losungen erarbeitet haben.

|: Habe ich da zwischendrin richtig verstanden, dass Sie bei einigen Planern die Erfahrung gemacht

haben, dass diese nicht geplant haben, was Sie eigentlich wollten, sondern das, was ihnen am meis-

ten nutzt?

H: Denke ich auch. Zum Teil ja.

I: Ich schitze, Sie konnten, da Sie selbst Planer sind, relativ gut sagen, was Sie wollten.

H: Ja, aber man ist natiirlich auf der Bauberrenseite nicht standig tagesaktuell im gesamten Pla-

nungsprozess dabei. Und man nimmt auch nicht an jeder Projektbesprechung zwischen Architek-

ten und Fachingenieuren teil, weshalb sich zum Teil Entwicklungen ergeben, die nicht unbedingt
,,,,,, den Willen von uns als Bauberren ausdriicken. Wenn mit sehr hohem Einsatz diesen ,falschen
Zielen “ nachgejagt wird, ist das problematisch, weil diese Stunden dann feblen, um wieder auf das
zu kommen, was man sich vorgestellt hat.
[: Was wiirden Sie empfehlen, um so etwas zu vermeiden? Ein Bauherr hat schliesslich oft keine
Fachplanerkompetenzen auf seiner Seite.
H: Auf alle Fdlle finde ich es empfeblenswert, keine Gesamiplanung zu beauftragen. Auch wenn
das mit hobem Aufwand auf der Bauberrenseite stattfinden muss. Man muss sich dann auch mit
einem Projektsteuerungs- und Projekt-Controlling-Team versicdirken, aber wenn man die Fachge-
werke, den Architekten und die Bauphbysiker einzeln beaufiragt, wenn man alle notwendigen
Sachverstindigen und Gutachter einzeln im Vertrag hat, erkennt man auch ohne grofses Fachwis-
sen allein aufgrund der Diskussion und aufgrund kaufmdnnischen Nachfragen in Form von Ho-
norarnachforderungen sebr gut, ob das Team funktioniert oder ob es in den Schuittstellen des
Teams Probleme gibt. Allein daraus, dass zum Beispiel Pline nicht rechtzeitig eingestellt werden,
dass sich Fachingenieure dariiber mokieren, dass es trotz klarer Abgabetermine des Architekten
Indexausgaben gibt und dadurch, dass Sie die einzelnen Vertragsvergaben gemacht bhaben und
die Planungs-GU umgangen sind. Ich denke, die allerwenigsten Projekte haben einen so genau

definierten Endtermin, dass es sich lobnt, tiber eine GU-Vergabe nachzudenken. Das ist ndmlich
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Sfiir meine Begriffe der einzige Punkt, der eine GU-Vergabe oder dann auch Generaltibernebmer-
vergabe rechtfertigen kann. Man muss einfach Planung und Ausfiibrung in eine Hand geben.
Und der kann Ibnen nun mal alle Werkzeuge in die Hand geben, sowobl die Planungs- als auch
die Ausfiihrungswerkzeuge. Alles andere sind aus meiner Sicht interessante Geschichten, die aus
der Projektsteuerung bherausgekommen sind, um die sie zusditzlich zu den Projekisteuerungsleis-
tungen verkaufen zu kénnen. Das war meiner Meinung nach
eine sehr geschickte Marketingstrategie.
I: Wenn Sie die Gewerke einzeln vergeben, vergeben Sie an Fachplaner, die Sie nicht kennen? Oder
kennen Sie alle Fachplaner personlich, bevor sie den Auftrag bekommen?
H: Dazu muss man sagen, die grofSen Vergaben, die wir in der Regel gemacht haben, lagen alle im
Bereich des dffentlichen Vergaberechts. Das heifst, es waren VAF-Verfabhren vorgeschaltet. Gerade
im Parlamenisbereich wurden nach meiner Erfabrung die grofSen Planungs-GUs installiert und
,,,,,, genau hier sind die Probleme entstanden, die wir dann bei der Analyse der Projekte festgestellt
bhaben. Sie haben mich gefragt, was funktioniert und was nicht funktioniert. Dass ich sage, das
Sunktioniert nicht, ist wirklich eigene Erfahrung.
I: Das heifdt, wenn Sie die Wahl haben, vergeben Sie immer an jemanden, den Sie kennen?
H: Ich mache erst eine Einzelvergabe. Und ich sage auch, dieses dffentliche Vergabeverfabren mit
einem Teilnebmerwettbewerb in dem die Firmen sich bewerben kénnen, wo man Auswahlgesprdi-
che fiibrt und sich aufgrund dessen fiir einen Planer entscheidet, das ist schon ein relativ offenes
und faires Verfabren. Das wiirde ich auch bevorzugen. Ich denke, dass es nur in den allerwenigs-
ten Fdllen eine gute Sache ist, immer mit den gleichen Planern zu arbeiten. Es ist nicht so, dass
man dort, wo man einmal einen VW Golf gekauft hat, auch in fiinf Jabren einen VW Golf kaufti,
sondern man kauft das Wissen von Personen, und die wechseln.
|: Was sind Thre Erfahrungen, wenn Sie mit ausfihrenden Firmen arbeiten?
H: Zum Teil sebr gute, zum Teil ganz bdse Erfabrungen. Wie immer, alles ist nicht schwarz oder
weiss, sondern wir leben in einer grau geténten Welt. Es gibt Firmen, die darum bemiibt sind, auch
technisch anspruchsvolle Lésungen sauber und ordentlich abzuleisten. Es gibt allerdings auch
Firmen und auch bestimmte Gewerke, wenn man dort die normale Sanitdrinstallation siebt,

drdngt sich mir tiber die Jahre der Eindruck auf, die verkaufen gerne das allerschlechteste Produkl,
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welches man gerade noch so an den Vorschriften vorbei darstellen kann, um mdoglichst den gerin-
gen Preis realisieren zu kénnen, den man im Weltbewerb erzielen mdéchte. Das ist wirklich eine
ganz schwierige Geschichte. Wenn man das Fazit aus diesen 25 Jahren ziebt, ist das Hauptziel
nicht, innerbalb der gesamten TGA-Ausfiibrungsbranche die bestmogliche Qualitdt an den Kun-
den zu liefern, sondern es wird nach der Standardqualitéit gesucht und von dort aus wird das
Qualitdtslevel méglichst weit nach unten gefahren, damit es sich gerade noch verkaufen Idisst. Viel-
leicht liegt es auch an den dffentlichen Bauberrn mit immer neuen Ausschreibungen. Die Indust-
rie mag bier andere Erfabrungen gemacht haben, weil der néichste Aufirag natiirlich auch wieder
tiber die Qualildt einer Ausfiibrung gesichert werden kann. Ich denke, dort sieht es sicher anders
aus.

I: Das heifdt, Sie gehen davon aus, einen Offentlichen kann man ohne weiteres vergraulen.

H: Genau. Weil man beim ndichsten Mal in der Ausschreibung wieder dabei ist, da der 6ffentliche
Auftraggeber nicht die Diskriminierung vornebhmen darf, die die Industrie vornehmen kann.

|: Das Thema Nachtrige ist eine gewisse Moglichkeit, Dinge zu kompensieren. Wie hoch sind die
Nachtrige aus Ihrer Erfahrung bei der TGA im Vergleich zur Vergabesumme?

H: Eine Spanne von 10 bis 15 Prozent ist vollig im Rabmen. Man darf auch eines nicht vergessen:
Wir alle sind Menschen, und Menschen machen Febler. Auch derjenige, der die Ausschreibung
macht und der, der die Planung macht, denkt sicherlich an vieles, aber nicht an alles. Zum ande-
ren darf man die alte 80/20-Regel nicht vernachldssigen, die uns eindeutig sagt, dass wir mit rela-
tiv wenig Aufwand sebr viel erreichen. Wir miissen dann nattirlich auch im Kosten- und Termin-
rabmen immer wieder schauen, wann wir abbrechen. Das beifst, ein gewisses Mafs an
Unberechenbarkeit muss bleiben.

Zum anderen verdndert sich auch die Welt. Ein Biirobau hat eine Toleranz. Wenn hier stebt, dass
die Decke auf einer bestimmten Hébenquote ist, dann muss es nicht unbedingt so sein, weil sich
die auch um einen Zentimeter verdndern kann. Dann ergibt sich alles Mogliche daraus.

I: Selbst wenn das Projekt gut geplant ist und kontrolliert wird, gehen Sie davon aus, 10 bis 15 Pro-
zent Nachtrige sind fiir Sie das kleinere Ubel?

H: Richtig.

[: Was haben Sie denn im Lauf der 25 Jahre an Nachtragsspannen erlebt?
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H: Die Spanne gebt bei Forderungen, auch wenn nicht alle durchgesetzt werden konnten, schon
bis 30 oder 40 Prozent der Vergabesumme. Das sind natiirlich Fragestellungen, bei denen sebr
gerne eine Bauzeitverldngerung eingefabren wird, die sich in der TGA immer relativ schwierig
darstellen Idsst. Dann werden Fragestellungen konstruiert, die diskutiert werden sollen, die aber
nicht belegt werden konnen. Nachforderungen, die dann mit der Schlussrechnung eingereicht
werden. Das sind die schlimmsten Nachtrdge, die kommen. Nachtriige, die sich im Bauverlauf
oder aufgrund von Anderungen ergeben, kann man eigenilich relativ gut I6sen. Die grofsen Fra-
gestellungen werden in der Regel bis zur Schlussrechnung aufgeboben und dann prdsentiert. Da
haben wir mit einem Unternebhmen eine Mehrkostenforderung von 25 bis 30 Mio. DM.
|: Wie viel Prozent der Vergabesumme waren das?
H: Das waren ungefibr 30 Prozent der Schlussrechnungssumme. Wir haben das sebr fair, sebr
klar und deutlich verbandell und sind dann mit 10 Mio. DM Nachtrag rausgegangen. Es zeigle
,,,,,, sich, dass dort sebr grofSe Luftmengen gemacht werden. Man darf dann auch keine Angst haben
und muss bis zum Letzten reingehen.
|: Dann bleibt mir noch eine Frage zur Energieeffizienz im Gebaude. Ich hitte das gern in Kilowatt-
stunden pro Quadratmeter Bruttogeschossfliche und Jahr. Was halten Sie aus Ihrer Erfahrung fiir
einen realistischen Zielwert, wenn man ein Blirogebiude betrachtet? Realistisch insofern, dass es
noch wirtschaftlich technisch sinnvoll ist?
H: Ich halte von solchen Kennwertdiskussionen eigentlich tiberbaupt nichts. Die physikalische Mes-
seinbeit, die Sie gerade genannt haben, Kilowattstunden pro Quadratmeter und Jabr ist auch das,
was wir nach ENEV ausrechnen. Wir wissen alle, dass das ist ein normierter Bedarf ist, den wir
gegen ein normiertes Gebdiude stellen. Wenn Sie sich ein neues Auto kaufen und sich den
Normuverbrauch anschauen, wissen Sie auch: das ist eine Norm, die Sie als Autofabrer in der Regel
kaum darstellen kénnen.
|: Trotzdem steht im KFZ-Heft, wie viel es tatsichlich braucht.
H: Ja. Aber es gibt fiir diese Fragestellung gar keinen echten Benchmark, den Sie obne Rahmenbe-
dingungen darstellen kénnen. Deshalb merke ich mir diese Zablen auch gar nicht.
|: Das ist auch wichtig. Sie arbeiten nicht nach diesem Zielwert, sondern nach der technischen

Ausriistung.
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H: Nach dem, was das Gebdiude bendtigt und was man an Nutzerprofil kennt.
[: Dann kommen wir zum aktuellen Projekt. Das ist schlieBlich nicht nur aktuell, sondern begleitet
Sie schon lange. Was macht das Projekt aus?
H: Ich denke, das Entscheidende bei diesem Projekt sind nicht die nackten Zahlen. Es ist nicht die
Fragestellung, ob 590 Millionen dayfiir zu viel oder zu wenig sind, ob diese 8O Millionen Spende fiir
den Zusatz der barocken Fassade nun aufgebraucht werden solle oder nicht. Das hat wenig mit
dem eigentlichen Esprit dieses Projekts zu tun. Es gebt um die Rekonstruktion des Berliner Schlosses
an der Stelle, wo das Berliner Schloss schon immer gestanden bat. Das ist ein Bauplatz, der eine
Jast 500-jibrige Baugeschichte hat, beginnend 1440 oder 1443 mit dem Grundstein der ersten
mittelalterlichen Zwingburg, die dort errichtet wurde. Schon damals hatten die Berliner — damals
war es Berlin-Kéln als Doppelstadt — einen grofsen Diskussionsbedarf, denn damals war es nicht
so schon, den Herrscher eines Gebieles vor der Haustiir zu haben. Da gab es den Berliner Unwillen.
,,,,,, In diesen Jabren wurde kurzerband die Wiese unter Wasser gesetzt, auf der gebaut werden sollte,
um den Bau zu verbindern. Also schon dieses Projekt zeigt die gesamte Berliner Diskussionslage
zu Grofsprojekten. Dann bat es sich tiber die Jahrbunderte hinweg weiterentwickell, iiber ein Re-
naissanceschloss zu einem Barockschloss. Der Umbau zum Barockschloss war notwendig, weil der
Kurfiirst zu Brandenburg Konig in PreufSen wurde. Das beifst, er hatte Konigswiirde, genau wie
der Kurfiirst zu Saxen Konig in Polen wurde. Das ging dann bis zum Abriss des Gebciudes, dem
Aufbau eines Aufmarschplatzes, dann zum Palast der Republik, dann zum Abriss des Palastes der
Republik und jetzt zur Rekonstruktion des Schlosses.
|: Wie viel Fliche bauen Sie neu?
H: Wir bauen etwa 40000 Quadratmeter Hauptnuizfliche neu, und das ganze mit knapp 95000
Quadratmeter Bruttogrundfldche. Vielleicht noch kurz zum Esprit dieses Projekts: Die Entschei-
dung, an diesem Ort etwas zu bauen, etwas zu verdndern, etwas abzureifsen oder etwas neu
aufzubauen, wurde immer vom damaligen Souverdn des deutschen, brandenburgischen oder
preufsischen Volkes getroffen. Das waren immer die Kénige oder die Regierenden der DDR, auch
der Deutsche Bundestag bat den Beschluss gefasst, das Schloss zu rekonstruieren. Es war nicht die
Bundesregierung, die das beschlossen hat. Es war eine Initiative aus dem Deutschen Bundestag

beraus tiberfraktionell. Das wird immer gern vergessen an dieser Stelle, und das ist der Souverdn.
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I: Also das Volk und nicht die Regierung.

H: Richtig.

|: Sagen Sie uns noch, was der TGA-Anteil ist?

H: Der TGA-Anteil liegt in etwa bei 90 Mio. Euro brutto.

I: Darf ich noch fragen, was die Zukunft bringt?

H: Vielleicht kénnen Sie dem Interview unsere Webadresse beifiigen -, dann kann man da sebr

leicht auf die Webcam schauen. Wir sind gerade mitten im Robbau. Wir arbeiten uns aus dem

Keller hoch.

Die Kellerdecke ist mittlerweile gegossen und wir arbeiten uns langsam zum Erdgeschoss und zum

ersten Obergeschoss hoch. Wir sind in der Robbaupbase und auch sebr gut im Termin. Wir haben

gottseidank zurzeit gute Witterungsbedingungen, dass wir hier weitermachen kénnen. In diesem

Jabr steben in der Planung das Ende der Ausfiibrungsplanung und der Beginn der Ausschrei-
,,,,,,, bungsplanung. Wir wollen 2018 fertig sein und das Gebdude 2019 erdffnen. Dann kommt die
spannende Aufgabe, zum Jabr 2017 die gesamte Betreibermannschaft zu organisieren, um den
Betrieb sauber hinzubekommen, weil dieses Gebdiude nicht langsam anldufl, sondern wie ein Fer-
rarvi an den Start gebt.

[: Dann komme ich in einigen Jahren noch einmal zuriick und frage Sie, wie das lief. Das ist sicher

sehr interessant. Herzlichen Dank.
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