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ZU rIC ETH Seminarzentrum Monte Verita
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Departement Erdwissenschaften

Schadensfalle und Stolpersteine in der Geotechnik und Ingenieurgeologie

Lernen aus Fehlern und heiklen Situationen, die zu Schadensféllen fiihren kénnen
Vertiefte Analyse von Sachverhalten, Risiken von Fehlinterpretationen und Ursachen von Schadensféllen

Entsteht wenn das Wesen des Bauensignoriertoder bewusst missbraucht wird.

Dipl. Ing. Jiirgen Lauber
Publizist und Unternehmer

www.Bauwesen.co
Mensch:
www.JLauber.com
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lions and impressions after the event and help us improve! Impressionen

o~
Karls( st/ che

Dienstag, 05.11.2013, 19 Uhr
Jurgen Lauber

Saia-Burgess Controls AG/ Honeywell

Institut fir Wirtschaftsinformatik

v?

Mergers & Acquisitions - 'A‘ Universitat St.Gallen
aview from a

practitioner
Course: Management in the Digital Economy

Kavlsﬁb&tlg‘cﬁt;ie

Guest Lecture :

Information - and knowledge work along
Lean-Principles with Google Apps

at Saia-Burgess Controls AG

Gastvorlesung:

Informations- und Wissensarbeit nach
Lean-Prinzipien mit Google Apps

bei Saia-Burgess Controls AG

01-113 Main Building Campus University St.Gallen :
Jirgen Lauber
11.11.2013

BauUnwesen.de




2001-2013
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*Che bel tempo insieme:

Salo-

Schon war die Zeit: 2001 bis 2013*

*Nous avons eu beaucoup de bons moment: 2001-2013
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*We had a good time: 2001-2013




www.JuergenlLauber.info

V Uber Jirgen Lauber - Hohe Transparenz fiir Menschen die mich einschétzen wollen.

Meinungen  SaiaZeit(2000-2014) LeanErfahrungen = MRA-Erfahrungen

Ab Marz 2014 Juni 2015- Sabbatical Jahr fiir besseres Bauwesen

Anstifter war hoher Beamter des Bauverwaltung Baden-Wiirttembergs.
Horror vor Bauen im Bestand = Keiner weiss was vorhanden ist

BauUnwesen.de
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Wirkung

Vermogen&Bau BW bekommt 2015 + 100 Stellen

Statt die Effizienz und Sicherheit des Bauens zu steigern, mehr Personal

\w Vermogen und Bau Baden-Wiirttemberg
R

STUTTGARTER Artikel aus der STUTTGARTER ZEITUNG

STADTAUSGABE (Nr. 36)

ZEITUNG vom Freitag, den 13. Februar 2015, Seite Nr. 5
& |[JiesezeicHen| |BILDANSICHT 8|[x]
LANDESPOLITIK
FINANZMINISTERIUM

Bauverwaltung wird aufgestockt

Baden-Wurttemberg zieht Konsequenzen aus dem Sanierungsdrama am Stuttgarter Schauspielhaus
und stockt das Personal bei der Bauverwaltung auf. In den kommenden beiden Jahren sollen 80 neue
Mitarbeiter eingestellt werden. Das Land werde als Bauherr wieder verstarkt selber Planungsleistungei
erbringen, teilte eine Sprecherin des Finanzministeriums am Donnerstag in Stuttgart mit. Die neuen
Stellen seien kostenneutral, weil eigenes Personal gunstiger arbeite. Das Land bertcksichtigt damit eil

BauUnwesen.de
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Der hier ist systembedingt Die hier sind systembedingt ,fahig“
yunfahig” und neigt zum Pfusch| | und wollen gute Arbeit machen .... aber
— des Bauprojektes

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 6
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BauWesen / BauUnwesen —Chancen und Risiken fur einen Baukonzern

Das Bauprojekt als BauUnternehmen auf Zeit

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 7
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'Der Bauherristin D absoluter Machthaber

PROTEKTMANAGER % ¥

SACHBEARBEITER
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Wirkung des GU in Deutschland

Der Bauherr wird vom Konig zum Zahlmeister
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Bauherren neigen zum Hochstapeln - Wiinschen

Und zum Tiefstapeln (Selbstbetrug) beim Budgetieren

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 11
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Hochstapeln— bei anspruchsvollen Bauwerken

Das flihrt sicher zu Pfusch — iberhohe Kosten und Terminverzug

Unrealistisch viel Wollen, fir zu wenig Haben
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Immer der Billigste
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BauUnwesen.de

Sub-Sub-Unternehmertum

Sparen koste es was es wolle !

Preisindex Nichtwohngebaude: 2003 -2013 + 28 % [z
Gewerbliche Bauherren zahlen fiur Bauleistung in oy
2013 17 % weniger regulare Arbeitsstunden als 2002 223;
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Offentliche Bauherren zahlen fiir Bauleistung 2013 27% weniger regulire
Arbeitsstunden als 2002
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Sinnbild fir das Wesen des Bauens

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 16
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f‘ Sinnbild fiir Bauprojekt -

Bauen ist kollektive Leistung — Sie braucht das Wollen, Kobnnen und Lassen.

Bauprojekte waren schon immer
unvollstandig geplant bzw. es gab
Anderungen beim Bau

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 17
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" .Bauprojekte im 21.Jahrhundert

Massiver TGA Anteil (30-60%) und massive staatliche Vorgaben

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 18



<‘ Die Wirkung von Verwaltung und Controlling

BauUnwesen.de

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 19



EZB Bank Arbeitsplatze fiir 550
kEuro — mehr als doppelt so teuer.
Trotz zwei-stufigem Controlling
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Stolperstein - Nicht entscheiden !

“Nicht entscheiden” wegen Angst und Unkenntnis der Folgen

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 21

BauUnwesen.de




<‘ Wirkung von Projektmanagement Kompetenz
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Frage in Buchuntertitel:
Warum geht Bauen (in D) schief?

h CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 23



Die Wippe

Die Dynamik von Bauprojekten

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 24
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Die Dynamik von Bauvorhaben in Deutschland

Merke ! Bauvorhaben gehen nicht schief, sondern werden schief aufgesetzt!

T

BauUnwesen.de
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Die wichtigsten Partner der unredlichen oder gescheiterten Bauherren

e Fachanwalt Bau-

/Architekturrecht: 2007 bis
2013 +100% auf 2400
Anwalte
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 Der TGA-Gutachter/
Experte / Sachverstandige

BauUnwesen.de
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EXCELLENCE T_UN[I» GRK 1913
CLUSTER ¢ .
SR Graduiertenkolleg U

Kulturelle und technische Brandenburgische

: Werte historischer Bauten Technische Universitst
S

DFG  Cottbus - Senftenberg

Freie Universitat (| e

Querschnittskolloquium
,Groll Bauen. GrolRbaustellen von der Antike bis zur Gegenwart”

28.—30.10.2015
Abendvortrag:

Warumim 21. Jahrhundert Gro8bauprojekte schief enden miissen?

Weil gesamtes ,,System” Bauwesen darauf ausgelegt !

Dipl. Ing. Jirgen Lauber
Publizist und Unternehmer

www.BauUnwesen.de

Mensch:

www.JLauber.com

BauUnwesen.de ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016
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Budgetlberladung so alt wie das Bauen

Lukas-Evangelium 14,28-30

Angenommen, jemand von euch machte ein Haus bauen. Setzt er sich da nicht zuerst t
und berschlagt die Kosten? Er muss doch wissen, ob seine Mittel reichen, um das V
haben auszufihren. Sonst kann er, nachdem er das Fundament gelegt hat, den Bau vi

leicht mchtvollenden_und alle, die das sehen werden |hn verspotten und sagen: Seht e
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Die Allmacht beim Bauen — Regierende Politiker

Keine Verantwortung — keine Konsequenzen

politische Beamten

CIA ZUricn CAS KUIs £9.4.ZU10 ASCONAd 29

BauUnwesen.de




Zuviel Machtkonzentration ohne Kontrolle durchs Volk

Regierende in Bund/Lander ,verordnetes” BauUnwesen per Minister Erlass

Das Bauprojekt Team
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Staats(Un)wesen

Das deutsche BauUnwesen: Staatlich organisiert und praktiziert

© 2014 Jurgen Lauber

ETH Ziirich CAS Kurs29.4.2016
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% ) BauWesen / BauUnwesen

Erfolg in der Komplikation des Bauens

Unternehmen schrumpfen — Richtung kleine Krauter

2005

VERBAND BERATENDER Februar 2015
INGENIEURE

UBER UNS AKTUELLES INSERATE PLANERDATENBANK INFOPOOL

Home » Presse

Presse

6 Mrd. EU planerkonjunktur weiter ungetriibt

Berlin - 26. Februar 2015 - Die unabhangigen Planungsburos sind optimistisch in

- A

8,2 Mrd. Euro 13 Mrd. Euro

http://www.vbi.de/presse/news/planerkonjunktur-weiter-ungetruebt/
ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 33
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NDER Februar 2015
RE

C

INSERATE PLANERDATENBANK INFOPOOL

s langsame Sterben der grofien deutschea TGA-Planungsbir CERTO it ,.,I

sol:t Maliztabo in

Wer plant kunftlg 100- MIO -€- Prolekte? Wi

Die Insolvenz der ehamals renommierten und erfolgreichen Schelze Ingeniourgeselischadt, die inihre
Z:x:n an in- end ausldndlszhcn Sn'\m:lm bvs zu 200 Mitarbeiter oes:h'amgt hz'., gt An!ess. das aktuelle
Planungsgescheben im Bereich der technischan Gabiudeausristung kritisch zu hinterfragen

_— \ktur weiter ungetriibt

'. e unabhangigen Planungsburos sind optimistisch in

---- Wigenburg.de

Bédu ETH Ziirich CAS Kurs 29.4.2016
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Richtfest Juni 15- Bis heute keine TGA Ausschreibung

Zwei Gesamtplaner ,verheizt” nun sind 5 TGA Planer parallel dran

* Prestigebau im Herzen
Berlins. Neues Stadtschloss
Humboldt Forum.

PR i e LY PN

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 35
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Deutschland hat Nachtrags- und Tauschungsbauwesen

Bauen zu missbrauchen, war noch nie so einfach und sicher!

Nur Teil des Bauwerkes ausschreiben.
Bewusst “unvollstandige/ grob planen”

* Nur nach niedigstem Angebotspreis
vergeben.

 Los gehts. Auf Sicht bauen. Rl -

* Beispiele: Berliner Flughafen, Neues @
Berliner Schloss, Elbphilharmonie, et | | i
Stuttgart 21; EZB Bank, il

Realisiert. Schoner,
grosser. Vollig Giberteuert

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 36
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x Teilprojekte = x getrennte Kostentopfe

Abb. 112 So kdnnen alle Kontrollen ausgehebelt werden: grofie Projekte in viele kleine zerlegen. Am Ende

weill niemand mehr, was wie viel gekostet hat. Eine systematische Selbstvernebelung.

Geldmittel ohne Kontrolle und Grenzen - und es gibt keine Konsequenzen

. rrewnng
gt fiir zuriick ins
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andidat line mi )
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ebutte aus
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Wabl getroffen, ein altes Gebdiude am Duisburg
Es wird geplant und beschlossen. Das Baupre
Nordrbein Westfalen« wird mit 30 Mio. Euro B
kostet es 190 Mio. Euro. Ein Mebrkostenfaktor
mand weifs, warum es so ist und wie es dazu k

Aktenspeicher im armen wsschuss bestehen
Bundesland
Nordrheinwestfalen tsind das 100 Umz,
kostet 190 Mio Euro
statt 30 Mio Budget | nicht kam. Sie sc

<ostet eine Million

itersuchungsaussch

re wie die Bauunte

hen. Aber die Kom

Can e weouaeen weesSUChen, zum Beisy
kriminalamtes und des Polizeiprisidiums in Koln. Im ¢
Steuerzahler NRW fiir 2011 finden sich ungefihr ei
chungswiirdiger Fille. Die Erfahrungen aus anderen
von ausufernden Bauprojekten zeigen deren grundsi
nislosigkeit. Das ist teure politische Folklore fiir das \
heit, die reiner Aktionismus ist. Die Aufgaben und di
sind darauf ausgerichtet, dass fir keinen Verantwortli
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erzahlerbund schligt deshalb provokativ vor, die Ste
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) Fehlkonstellation staatliche Macht und Kontroller

Die Prasidenten der Rechnungshofe

Ist 6ffentlich bei Hessischen Rechnungshof im Netz.

Leitsiatze zum Management von grofden Baumafdnahmen

Die Konferenz der Prasidentinnen und Prasidenten der Rechnungshofe des

Bundes und
der Lander hat am 4. Mai 2015 in Berlin folgende Leitsatze beschlossen.
Praambel ... 2
| Transparenz gegentber dem e D€ R€ChNUNEShofe stellten fest, dass die Mangel
> Bauherrenkompetenz ............. bei BaumaBnahmen im Wesentlichen Folge
3 Einhalung von Gesetzund Rect MANGelhafter Anwendung der rechtlichen
4 Projektorganisation ................. Vorga ben waren
5 ZIPIATL 1o 11
6 Bedarfsplanung und Bauplanung ...............ooocoooooooooooooeoeeoeeeeeeeee e, 13
7  Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen ..., 15
8 KOSIENETIILIIUIG ..o oooeooeoeoee oo 16
9 WISSenStransS er ... 18

BauUnwesen.de
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DdU vweseln

Besser bauen. Besser leben. Wo klemmts.

erfolgreicher weniger mehr - bessere weniger
BAUHERR WOHNKOSTEN VERDIENEN GELDANLAGE STEUERLAST

Bauen im Deutschen Bundestag

.b',l__]

Baullwesen

l | ; ‘ha‘ -

Deutscher
Bundestag

MUSS ES IMMER TEURER WERDEN?
Bundestag, Sitzungssaal E600, 4. Mai 2015, 14.00 - 17.15 Uhr

Fachvortrage - Bauen in Deutschland
1) Baufachliche Leiter des Bundesamtes fiir Bauwesen
und Raumordnung (BBRJ; Lothar Fehn Krestas
2)Publizist und Buchautor .Bauwesen/BauUnwesen” J. Lauber
3) Fachanwalt fur Baurecht; Prof. Dr. Falk Wiirfele

4) Transparancy International, Anwalt Dr. C. Lantermann

Diskussionsrunde mit MdBs und Publikum

4. Mai 2015, 14.00 - 17.15 Uhr

Fehn-Krestas - Tritt offen

Lothar Fehn Krestas - Architekt, baufachlicher Leiter des Bundesamt flir Bauwesen (BBR)

Highlights Fehn Krestas Bundestag (4. Mai 2015) @ =
. e e % Y

und emotional engagiert fur . \

besseres offentliches Bauen

elin:

Den gesamten Vortrag finden Sie
unter folgenden Links:

Vortrag Teil 1
Vortrag Teil 2

Einige Eckpunkte des Beitrags
a) Vorstellung und Aufgaben, 15 Jahre Praxiserfahrung mit GroBbauprojekten

BauUnwesen.de

b) Die wirtschaftlichste Wahl ist per se nicht das billigste Angebot

A \V/araaha: \ir haiian Anraivevictam anf hilliae 211 hiatan iraanduwia Aan Anifrraa 211 briaaan



BauUnwesen.de

Fachanwalt Internationales Prof. Dr. jur Falk Wurfele
Baurecht, 5 Jahre Anwalt bei
Deutschem Baukonzern

Dr. Christ »t jE

a) Unvollstandige Planung als Quelle von Kostensteigerungen

b) (0:40) Mit vorsatzlich zu tiefem Budget los bauen, fuhrt rechtlich gesehen nicht zu einem
Schaden; selbst wenn fur 0.1 Mio. geplant und far 100 Mio. realisiert

n) (6:53) Bespiel Kuriosum des Deutschen Baurechts - Bauauftrage unverbindlich und
gleichzeitig zahlungspflichtig!

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 40




Dr.Christian Lantermann

Rechtsanwalt, Vertreter von Krestas, Kindler, Dr. Lantermann, Transparenz (4.... @ #
Tansparency International

a) Vorstellung durch Leiter der Veranstaltung

b) (0:21) Bundesgerichtshof BGH Position zur Untreue. Man darf alle Haushaltgrundsatze
brechen, solange kein belegbarer Schaden existiert.

c) (0:43) Finfmal teurer wie budgetiert ist per se kein Schaden
d) (1:00) Solange man etwas fur sein Geld bekommt, keine Untreue; egal wie teuer.

e) (1:33) Wenn, wenn, wenn dann gibt es im Prinzip auch fur BGH strafbare
Haushaltsuntreue. Regierende mussten sich selbst anzeigen!

f) (2:10) 8266 existiert flr Nichts. Da Hurden fur Anwendung zu hoch sind. Es kann sich
praktisch niemand strafbar machen. 1




StaatsUnwesen in Deutschland

i ekl Ungehemmter als der Sonnenkdnig

Technik un

ES
UNlV[RSITY OF APPLIED SCIENC

Bauen in Deutschland —Selbstbedienung an Staatskasse

: sen
Fakultat fur Architektur und Bauwe Investoren

Studiengang Baumanagement "
prof. Dr.-Ing. Carolin Bahr B v ”Spender

800
Mio
Euro
Baubudget 2006
186 Mio = 2000 Euro/m?2
Wachstum
Investoren Belastung
enin
Warum gEhtdBSac:]ief? _Spender” ;Itamburg:lr
eutschlan vorschlage Steuerzahler euerzanier
: Budget Forecast

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016Asc2‘606 2017 42



'Eliteb[]rger die Strippenzieher im Hintergrund

Die regierenden Machthaber (Politiker) wechseln haufig und brauchen Geld

ETH Ziirich CAS Kurs29.4.2016
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s Von: ' Wahlkreis s -
Fiir ein B Wk@bund%tag_qe>
'ahlireis fehlen Mittel und
e Deutschland blamiert sich: S21 als Worst Case
cdevon  des Deutschen BauUnwesens
oresecons - Datum: 28. September 2014 18:30:32 MESZ Comment
An: Kathrin Lauber <kathrin.lauber2@gmail.com>

Sehr geehrter Herr Lauber,

vielen Dank fur Ihre Zeilen.

. [Tchfinde es gut, dal8 Sie die voraussichilichen Baukosten kiar

' | benennen, 10 Mrd € habe ich bereits 2011 benannt, aber mit dem
Tenor, dal} es gut angelegtes Geld ist und nur nicht ehrlich erklart
wird. Im jeden Falle zeigt sich heute, dal} es besser gewesen
‘ware, den Bannnor am stongarter Flagnaren zam Hent
auszubauen, das ware eine bessere Anbindung der
Gesamtregion gewesen...

ich gar nichts geschworen! Wir legen weder einen Eid ab, noch
geloben wir irgendetwas.

Beste Grulle




Was lauft schiefin D ? Was ist Abhilfe ?

Alles geheim und nicht 6ffentlich. Meinungsfreiheit / Presse ausgehebelt

-Voll Transparenz aller Kosten bei Planung, Errichtung und Betrieb.

-Entbindung der Beamten von Schweigepflicht bei BaumaRnahmen

ETH Zirich CAS Kurs 29.4.2016 Ascona 45
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Eigentlich ist es zum Weinen

Erfahrener Praktikers fir Bauprojekte der 6ffentlichen Hand

Stuttgarter Behordenleiter Wenk

~Bauen ist das allerletzte
Abenteuer”

Eva Funke, 16.11.2013 15:00 Uhr

BauUnwesen.de
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Warum mich das BauUnwesen weiter umtreibt?

Deutschland wird zum Brockelstaat — das ist schlecht fur Europa

 Wirkungdes staatlich organisierten BauUnwesens
DER SPIEGEL 37/2014

DER SPIEGEL
Der Brockelsta

Wie wir Zukunft und Wohlstand

-

Books b Lryd e '(_(o-:o); Nort Blee

Fopufatin Argets Ve ¥
Die geheimen Umifragen Warum der Westen Dramen in
des Kanleramis endiich sufwachen muss | eisiger Hihe
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Medien zum Thema

www.Bauwesen.co

4 Neu o Seite bearbeiten

www.Bauwesen.co

Bau Wesen

Besser bauen. Besser leben. Wo klemmts.

3 j——w digreicher
Juergen Lauber AUHERR

Switzerland
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