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CAS	  – Zertifikatslehrgang	  	  24-‐30.2016
ETH	  Seminarzentrum	  	  Monte	  Verita
CH	  -‐ Ascona	  

BauUnwesen:	  
Entsteht	  wenn	  das	  Wesen	  des	  Bauens	  ignoriert	  oder	  bewusst	  missbraucht	  wird.	  

Das	  BauWesen	  	  	  /	  	  BauUnwesen	  in	  Deutschland
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Kernkompetenz:	  	  Führung Industrieunternehmen
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Glaubwürdigkeit	   -‐ Motivation
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www.JuergenLauber.info

Ab	  März	  2014	  Juni	  2015– Sabbatical Jahr	  für	  besseres	  Bauwesen	  
Anstifter	  war	  hoher	  Beamter	  des	  Bauverwaltung	   Baden-‐Württembergs.

Horror	  vor	  Bauen	  im	  Bestand	  =	  	  Keiner	  weiss was	  vorhanden	  ist



Vermögen&Bau	  BW	  bekommt	  2015	  	  +	  100	  Stellen	  
Wirkung

Statt	  die	  Effizienz	  und	  Sicherheit	   des	  Bauens	  zu	  steigern,	  mehr	  Personal
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Die	  Hauptakteure	  des	  Bauens?
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Der	  hier	  ist	  systembedingt	  
„unfähig“	  und	  neigt	  zum	  Pfusch
– des	  Bauprojektes	  

Die	  hier	  sind	  systembedingt	  „fähig“
und	  wollen	  gute	  Arbeit	  machen	  ....	  aber



Das	  Bauprojekt	  als	  	  BauUnternehmen auf	  Zeit
BauWesen	  /	  BauUnwesen	  – Chancen	  und	  Risiken	  für	  einen	  Baukonzern
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Der	  Bauherr ist in	  D	  absoluter	  Machthaber
.
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Die	  strukturelle Übergabe an	  einen GU
.
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Wirkung des	  GU	  in	  Deutschland
.

Der	  Bauherr wird vom König zum Zahlmeister
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Bauherren	  neigen	  zum	  Hochstapeln	  -‐ Wünschen
.

Und	  zum	  Tiefstapeln	   (Selbstbetrug)	   beim	  Budgetieren
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Hochstapeln – bei anspruchsvollenBauwerken
Das	  führt sicher zu Pfusch – überhohe Kosten und	  Terminverzug

Unrealistisch viel Wollen,	  für zu wenig Haben
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Ohne	  Ansehen	  von	  Eignung	  und	  Seriösität

Damit	  das	  Budget	  reicht	  ...	  Immer	  der	  Billigste
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Sparen koste es was	  es wolle !	  
Sub-‐Sub-‐Unternehmertum

• Preisindex	  Nichtwohngebäude:	   2003	  – 2013	  	  	  +	  28	  %	  
• Gewerbliche	   Bauherren	   zahlen	  für	  Bauleistung	   in	  

2013	  17	  %	  weniger	  reguläre	   Arbeitsstunden	   als	  2002
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Öffentliche	   Bauherren	   zahlen	  für	  Bauleistung	   2013	  27%	  weniger	   reguläre	  
Arbeitsstunden	   als	  2002



Der	  Bauherr	  hat	  vorher	  alle	  Macht,	  später...	  
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Die	  Rampe
.

Sinnbild	  für	  das	  Wesen	  des	  Bauens
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Bauprojekte	  waren	  schon	  immer	  
unvollständig	  geplant	   bzw.	  es	  gab	  
Änderungen	  beim	  Bau	  
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Bauen ist kollektive Leistung – Sie braucht das	  Wollen,	  Können und	  Lassen.
Sinnbild für Bauprojekt -‐
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Massiver TGA	  	  Anteil (30-‐60%)	  und	  massive	   staatliche Vorgaben
Bauprojekte im 21.Jahrhundert



BauUnwesen.de ETH	  Zürich	  CAS	  Kurs	  29.4.2016	  Ascona 19

.

Die	  Wirkung von	  Verwaltung und	  Controlling	  



ETH	  Zürich	  CAS	  Kurs	  29.4.2016	  Ascona 20BauUnwesen.de

.Verwaltung und	  Controlling	  als teuere Ablenkung

EZB	  Bank	  	  Arbeitsplätze	  für	  550	  
kEuro	  – mehr	  als	  doppelt	  so	  teuer.	  
Trotz	  zwei-‐stufigem	  Controlling	  



Stolperstein -‐ Nicht entscheiden !	  
.

“Nicht entscheiden”	   wegen Angst	  und	  Unkenntnis der	  Folgen
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Wirkung von	  Projektmanagement Kompetenz



Testfrage	  :	  Vortragsteil	  Bauwesen
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Frage	  in	  Buchuntertitel:
Warum	  geht	  Bauen	  (in	  D)	  schief?	  



Die	  Wippe
Die	  Dynamik	  von	  Bauprojekten
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Die	  Wippe
Die	  Dynamik	  von	  Bauvorhaben	  in	  Deutschland
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Merke	   !	  	  Bauvorhaben	   gehen	  nicht	   schief,	  sondern	  werden	  schief	  aufgesetzt!



Die	  Wippe
Die	  wichtigsten	   Partner	  der	  unredlichen	   oder	  gescheiterten	   Bauherren

• Fachanwalt	  Bau-‐
/Architekturrecht:	  2007	  bis	  
2013	  +100%	  auf	  2400	  
Anwälte

• Der	  TGA-‐Gutachter	  /	  
Experte	  /	  Sachverständige
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Abendvortrag:	  
Warum	  im	  21.	  Jahrhundert	  Großbauprojekte	  schief	  enden	  müssen?	  

Weil	  gesamtes	  „System“	  Bauwesen	  darauf	  ausgelegt	   !
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Budgetüberladung	  so	  alt	  wie	  das	  Bauen

Sonnenkönig
Louis	  XIV
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Keine	  Verantwortung	  – keine	   Konsequenzen	  

Die	  Allmacht	  beim	  Bauen	  – Regierende	  Politiker

Regierende	  Politiker

politische	  Beamten
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Regierende	   in	  Bund/Länder	   „verordnetes“	  BauUnwesen	   per	  Minister	   Erlass	  

Zuviel	  Machtkonzentration	  ohne	  Kontrolle	  durchs	  Volk

Das	  Bauprojekt	   Team	  Bau	  Aufsicht	  

Bau	  Verordnungen

Bundes	  Gesetze	  

Beamter Regierender	  Politiker



Staats(Un)wesen
Das	  deutsche	   BauUnwesen:	   Staatlich organisiert und	  praktiziert
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Normen /	  Verordnungen als Wachstumsmotor.

So	  kommen sie zustande:	  	   So	  fühlen sie sich an:
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2005

6	  Mrd.	  Euro

8,2	  Mrd.	  Euro
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2012

6,7	  Mrd.	  Euro

13	  Mrd.	  Euro

BauWesen	  /	  BauUnwesen

Unternehmen	   schrumpfen	  – Richtung	  kleine	   Krauter

Erfolg	  in	  der	  Komplikation	  des	  Bauens	  

Februar	  2015

http://www.vbi.de/presse/news/planerkonjunktur-‐weiter-‐ungetruebt/



Branche bläht sich auf	  und	  geht dabei kaputt
.
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Februar	  2015



Richtfest	  Juni	  15-‐ Bis	  heute	  keine	  TGA	  Ausschreibung
Zwei	  Gesamtplaner	   „verheizt“	  nun	  sind	  5	  TGA	  Planer	  parallel	   dran

• Prestigebau	   im	  Herzen	  
Berlins.	  Neues	  Stadtschloss
Humboldt	   Forum.	  

BauUnwesen.de ETH	  Zürich	  CAS	  Kurs	  29.4.2016	  Ascona 35



• Nur Teil des	  Bauwerkes ausschreiben.	  
Bewusst “unvollständige/	  grob planen”

• Nur nach niedigstem Angebotspreis
vergeben.	  

• Los	  gehts.	  Auf	  Sicht bauen.

• Beispiele:	   Berliner	   Flughafen,	  Neues
Berliner	   Schloss,	  Elbphilharmonie,	   	  	  	  	  
Stuttgart	  21;	  EZB	  Bank,	  
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Bauen	  zu	  missbrauchen,	  war	  noch	  nie	  so	  einfach	  und	  sicher!
Deutschland	  hat	  Nachtrags-‐ und	  	  Täuschungsbauwesen

Ausschreibung	  vor	  Spatenstich

Realisiert.	  Schöner,
grösser.	  Völlig	  überteuert	  



Aktenspeicher	   im	  armen
Bundesland	  
Nordrheinwestfalen	  
kostet	  190	  Mio	  Euro	  
statt	  30	  Mio	  Budget



Die	  Präsidenten	  der	  Rechnungshöfe	  
Fehlkonstellation	  staatliche	  Macht	  und	  Kontroller

Ist	  öffentlich	  bei	  Hessischen	   Rechnungshof	   im	  Netz.	  
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Die	  Konferenz	  der	  Präsidentinnen	   und	  Präsidenten	  der	  Rechnungshöfe	   des	  
Bundes	  und
der	  Länder	  hat	  am	  4.	  Mai	  2015	  in	  Berlin	  folgende	  Leitsätze	   beschlossen.

Die	  Rechnungshöfe	  stellten	  fest,	  dass	  die	  Mängel	  
bei	  Baumaßnahmen	  im	  Wesentlichen	  Folge	  
mangelhafter	  Anwendung	  	  der	  rechtlichen	  
Vorgaben	  waren
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Was	  ist	  absolute	  Macht	  des	  Sonnenkönig	  gegen	  Rechtsstaat?	  
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StaatsUnwesen	  in	  Deutschland

Bauen	   in	  Deutschland	   –Selbstbedienung	   an	  Staatskasse	   	  

Ungehemmter	  als	  der	  Sonnenkönig

Budget	  
2006

Baubudget	  2006
186	  Mio	  =	  	  	  2000	  Euro/m2

Forecast
2017

Wachstum	  
Belastung
Hamburger
Steuerzahler

„Spender“

Investoren

800	  
Mio
Euro

Investoren

„Spender“

Steuerzahler
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Die	  regierenden	  Machthaber	   (Politiker)	  wechseln	   häufig	  und	  brauchen	  Geld
Elitebürger die	  Strippenzieher im Hintergrund





BauUnwesen.de ETH	  Zürich	  CAS	  Kurs	  29.4.2016	  Ascona 45

.

Alles	  geheim	   und	  nicht	  öffentlich.	  Meinungsfreiheit	   /	  Presse	  ausgehebelt	  

Was	  läuft	  schief	  in	  D	  ?	  	  Was	  ist	  Abhilfe	  ?

-‐Voll	  Transparenz	   	  aller	  Kosten	  bei	  Planung,	   Errichtung	   und	  Betrieb.

-‐Entbindung	   der	  Beamten	  von	  Schweigepflicht	  bei	  Baumaßnahmen	  



Eigentlich	   ist	  es	  zum	  Weinen

Erfahrener	   Praktikers	  für	  Bauprojekte	   der	  öffentlichen	   Hand	  
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Warum mich das	  BauUnwesen	  weiter umtreibt?
Deutschland	  wird	  zum	  Bröckelstaat – das	  ist	  schlecht	  für	  Europa

• Wirkungdes	  staatlich organisiertenBauUnwesens
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www.Bauwesen.co
Medien	  zum	  Thema	  
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Kostenloses	  Streaming	  Hörbuch	  –
www.BauWeh.org

www.Bauwesen.co


